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Projekti NWoW4Net-Zero eesmark on aidata kaasa ELi CO,-
neutraalsuse eesmargi saavutamisele, voimendades uusi t60- ja
tookorraldusviise, mis tulenevad digilahenduste suuremast
kasutamisest nn tooriistakasti ja personalispetsialistidele moeldud

spetsiaalse koolituse kaudu.
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ja vastutustundlikul IT-I

Kolm toovahendit:

Kontrollnimekiri konkreetsetest

. meetmetest personalijuhtidele ja

Personalijuhtide positsioneerimine
votmeisikutena teekonnal netonullheiteni

Digilahenduste voimendamine to6kohal,
et aidata kaasa siisinikuneutraalsusele

Personalispetsialistide voimestamine,
et neist saaksid tohusad muutuste
elluviijad

nende meeskonnadele, et aidata
kaasa Euroopa sUsiniku-
neutraalsuse eesmargi
saavutamisele

Frangois Pichault
(HEC Liege/LENTIC)

"Susinikdioksiidi heitkoguste
vahendamine hdlmab t6od
organisatsiooni- ja

7 juhtimiskultuuriga.

! Vincent Courboulay (Institut du

Organisatsioonide kaudne toetamine
jatkusuutlikkuse arendamisel

| Numérique Responsable)

"Vastutustundlikul digitaalsel
lahenemisviisi rakendamine
personalitods on maistlik, eriti uute
hubriidsete tooviiside
vaatenurgast."
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KOLM TOOVAHENDIT PERSONALITOOTAJATELE

Personalijuhid ja nende meeskonnad saavad aidata
kaasa susinikdioksiidi heitkoguste vahendamise
eesmargile mitmesuguste konkreetsete lahenduste
ja tooriistade abil.

NWoW4Net-Zero projekti raames on partnerid kureerinud
paljusid lahendusi ja liigitanud need kolme
tooriistakomplekti. Neid tooriistakomplekte saab kasutada
iseseisvalt voi kombineeritult: need on loodud sama
struktuuri abil, umbes kuues kategoorias:

1. Huvirlihmad - tuvastab sisemised/valised partnerid,
kellega personalijuhid ja nende meeskonnad peavad
koostood tegema. Selles osas kirjeldatakse nende rolle
ja nendega arendatavaid koostoimeid.

2. Kultuur - Eesmargi poole likumiseks peavad
personalijuhid ja nende meeskonnad koostoos
tootajatega looma jatkusuutlikkuse kultuuri.

3. Tooriistad - Konkreetsed praktikad, mis aitavad kaasa
organisatsiooni CO2 vahendamise eesmarkide
saavutamisele.

4. Protsessid - kirjeldavad kohandusi traditsioonilistes
HR-protsessides, et saavutada soovitud muudatused.

5. Inspireerivad algatused - naited olemasolevatest
meetmetest ja parimatest praktikatest.

6. Soovitused - Nouanded, mis aitavad personalijuhtidel
muuta oma tegevused ja ettepanekud susinikdioksiidi
vahendamise valjakutsele jarjepidevamaks.

KOLM TOOVAHENDIT MEETMETE
RAKENDMISEKS KOLMES
POHIVALDKONNAS:
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To0 korraldamise ja hubridiseerimise
viisid, et aidata kaasa keskkonnamdju
vahendamise eesmargi saavutamisele

Tooga seotud liikuvus

Lahendused tddle ja tagasi s6itmise
susinikujalajalje vahendamiseks

Digi

Hoovad, mis aitavad vahendada
susinikujalajalge digitehnoloogia
vastutustundliku kasutamise kaudu,
tookohal ja kaugtood tehes



VINCENT COURBOULAY

Kaasasutaja ja teadusdirektor
Institut du Numérique Responsable

FRANCOIS PICHAULT,

Personalijuhtimise professor
(HEC Liege / LENTIC / Université de Paris-Dauphine)

"Uks idee selleks, et personalidirektorid mangiksid susinikuheitmete
vahendamisel ambitsioonikamat rolli, on sundida neid oma
mugavustsoonist valja tulema, selgitab Frangois Pichault. Nagu ma
olen juba ammu uskunud, et kui personalisjuht tahab olla (rohkem)
mdjukas, peab ta suutma teha midagi, mis jaab valjapoole HRM-i
konkreetset valdkonda. Seda saab teha erinevates valdkondades,
kindlasti ka saastva arengu valdkonnas."

On vahemalt kolm mdddet, millesse personalidirektor peaks
investeerima. "Kdik, mis on seotud tookorraldusega - eriti uutes
tooviisides -; likuvuse kisimused (kodust vdi mujalt tookohta ja
vastupidi) - millega on traditsiooniliselt tegeletud valjaspool
personaliosakonda - ja IT-vahendite kasutamine, eriti seoses
kaugtooga. Tuleb markida, et paljud akadeemilised tood naitavad, et
kaugjuhtimise (positiivne) mdju susinikdioksiidi heitkoguste
vahendamisele ei ole nii ilmne, kui esialgu soovitati ..."

Taispikk intervjuu on saadaval: http://nwow4net-zero.eu/

Institut du Numérique Responsable ithendab
ettevotteid ja organisatsioone, kes jagavad ja
edendavad keskkonnasobraliku, kaasava,
solidaarsusel pohineva ja eetilise digitehnoloogia

alaseid teadusuuringuid.

"Maistlik on kaasata personalidirektorid vastutustundlikku
digitaalsesse lahenemisviisi, eriti kui kaalutakse uusi
hibriidseid to6votteid, selgitab Vincent Courboulay. Hea viis
seda teha rakendadades lahenemist, mida teeb Institut du
Numérique Responsable: mdista, mdta, otsusta, tegutse."

Prioriteet? "Maaratlege strateegiline tegevuskava, mis
pdhineb konkreetsetel ja tbhusatel mddtmistel, naitajate
maaratlemisel, oskuste parandamise programmil, harta
allkirjastamisel ja tlemaailmsetel Uritustel osalemisel -
naiteks digitaalse koristuspaev, mis on Glemaailmne
digitehnoloogia keskkonnajalajalje teadvustamise paev. Edu
saavutamiseks peab see tegevuskava olema realistlik,

ajaliselt piiritletud ja jatkusuutlik."

Taispikk intervjuu: http://nwow4net-zero.eu/



http://nwow4net-zero.eu/index.php/en/news-2/19-interview-with-francois-pichault
http://nwow4net-zero.eu/index.php/en/news-2/20-interview-with-vincent-courboulay

PROJEKTIST

Projekti NWoW4Net-Zero eesmark on aidata kaasa ELi CO,-
neutraalsuse eesmargi saavutamisele, véimendades uusi
too- ja tookorraldusviise, mis tulenevad digilahenduste
suuremast kasutamisest nn tooriistakasti ja
personalispetsialistidele moeldud spetsiaalse koolituse
kaudu.
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Projekti esimene etapp koosnes Conseil &;
Recherche poolt koostatud kirjanduse
Ulevaatest. Sellele lisaks viisid Références ja
Conseil &; Recherche labi tosin intervjuud
ekspertidega, lisaks fookusgrupid, mis tdid
projektipartnerite kutsel kokku personalijuhid
ja valdkonna spetsialistid (mobiilsusjuhid, IT-
juhid). Keskenduti kolmele valdkonnale: uued
tooviisid ja too hubridiseerimine; ametialane
likuvus; ja vastutustundlik IT.

Tuginedes maatriksile, mis vdimaldab neid
kolmes valdkonnas jarjepidevat
lahenemisviisi, tootati valja 3 todvahendit
vOimaldadamaks  personalijuhtidel  koos
meeskondadega jouda CO. heitkoguste
vahendamise eesmargi saavutamisele.

National Agency for European Educational
Programs and Mobility of North Macedonia

Projektipartnerid tootavad praegu valja
uuenduslikku metoodikat, et kohandada
nende kolme modulaarse tooriistakomplekti
Oppeprotsessi  vastavalt iga  kasutaja
konkreetsele olukorrale ja tema
organisatsiooni kontekstile.

Tulemuseks peaksid olema koolitused, mis
pakuvad personalijuhtidele  asjakohaseid
teadmisi ja arenguvdimalusi. See tahendab, et
kui organisatsioon areneb VO
personalispetsialist vahetab organisatsiooni,
saavad nad leida uue koolitusmooduli, mis
vbimaldab neil tegutseda uues kontekstis ja
aidata  kaasa  susiniku  vahendamise
eesmarkide saavutamisele.



http://knowledge-center.org
https://www.pourlasolidarite.eu/
https://taltech.ee/
https://www.conseil-et-recherche.com/
https://htag.references.be/

